.!' ﬁli
o b
B o
-

)

N

Verksamhetsplan
2025




Handlingsprogram och vision .............. ... ... ... ... ....... 2

Uppfoljning och rapportering till forbundsdirektionen......... 4
God ekonomisk hushallning ........... .. ... . .. ... ... ........ 5
Budget . ... 13

Dnr: 2024-001186

Brandkaren Attunda Besoksadress: Telefon: 08-594 696 00
Box 464 Hammarbacken 20 E-post: mail@brandkaren-attunda.se
191 24 Sollentuna 192 42 Sollentuna



BRANDKAREN ATTUNDA | VERKSAMHETSPLAN 2025

Handlingsprogram och vision

Verksamhetsplan 2025 ar andra aret pa handlingsprogramperioden (2024-2027).

Handlingsprogrammet ar Brandkaren Attundas politiska styrdokument for arbetet med skydd
mot olyckor, bade for forebyggande- och raddningstjanstverksamheten. Dari anges uppdrag,
vision, effektmal och inriktningar. Inom ramen for varje verksamhetsplan utgor effektmalen,
samt de organisatoriska och verksamhetsmassiga inriktningarna grund for beslutade
verksamhetsmal och fokusomraden.

VISION

"Brandkaren Attunda ar en
drlvande\sgmhallsaktor som

EFFEKTMAL FOR 2025

Effektmal 1

Brandkaren Attunda ska vara ledande i att utveckla samhallets samlade formaga att
forebygga samt hantera olyckor och kriser.

Effektmal 2

Brandkaren Attunda ska 6ka medborgarnas trygghet.

Effektmal 3

Brandkaren Attunda ska agera for att minska utanforskapet genom att oka tilliten
i samhallet.
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VERKSAMHETSINRIKTNINGAR

- Fordjupa samverkan med medlemskommunerna och andra aktdrer och partners for att
Oka maluppfyllelsen och vardet av forbundets verksamhet.

- Utveckla det olycksforebyggande och trygghetsskapande arbetet vad avser metoder.
Framfor allt information, rad och annat, som stod till den enskilde.

- Utveckla det skadeavhjalpande arbetet vad avser teknik, metoder, bemdtande och ledning.

- Utveckla det olycksuppfdljande arbetet avseende analys, larande samt informations-
spridning i samband med olyckor.

- Utveckla ett malgruppsanpassat bemodtande och jamstalld service utifran saval myndig-
hetsrollen som den stédjande och skadeavhjalpande rollen.

ORGANISATORISKA INRIKTNINGAR

Hallbar utveckling:

Insatser for att uppna jamlikhet och jamstalldhet genom en tydligare férankring i kompe-
tensbaserade varderingar och system. Fortsatt inriktning mot minskad miljo- och klimatpa-
verkan gallande fastighet och fordon. Fortsatt god ekonomisk hushallining inom férbundet.

Kompetensforsorjning:

Oka organisationens samlade formaga att jobba langsiktigt i kompetensforsdrjningsfragor.
Bade genom forankring i nuvarande medarbetare, men aven externt dar vi battre behover
forsta hur vi ska locka ratt kompetenser.

Digitalisering:
Digitalisera arbetsprocesser och verksamheten samt dka forbundets effektivitet avseende
resultatmassiga, sociologiska och ekonomiska effekter.

AVDELNINGSPLANER

Verksamhetscheferna inom administration, ekonomi och teknik ska i respektive en-
hetsplaner tydligt redovisa hur man ska uppna verksamhetsmalen i verksamhetspla-
nen. Resultat redovisas regelbundet. Samtliga planer styrs genom uppfoljningsbara
aktiviteter. Mal och aktiviteter foljs upp |6pande och rapporteras tertialvis.

Forebyggande
strateg

— Kvalitet & Registratur Jarfalla |-  Upplands-Bro Internutbildning Externutbildning Fastighet —

Operativ strateg

Operativ

Samordning Myndighetutévning Fordon

f— HR & Lon Sigtuna Knivsta

L— |T & Kommunikation Sollentuna =d—  Upplands Vasby Operativ utrustning e
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Uppfdljning och rapportering till
forbundsdirektionen

Utover dagliga kontroller, revision enligt kormnmunallagen och verksamhetsmassiga
dialoger, anvands tre olika modeller for uppfoljning inom Brandkaren Attunda.

- Forbundsdirektoren kallar till manadsuppfoljningar dar verksamheten och den
overgripande ekonomin ses dver och redovisas.

- | tertialrapporterna redovisas ekonomi och verksamhetsuppfoljning till
forbundsdirektionen.

- Arsredovisningen rapporterar maluppfylinad, ekonomi, utfall av verksamhetsplan och
budget. Dar redovisas aven nyckeltal och sarskilda handelser for verksamhetsaret.

Aterkoppling till forbundsdirektionen sker genom direktionsmaéten som 2025 ar
inplanerade vid foljande tillfallen:

INNEHALL

Beredning budget 2026.

Beslut arsredovisning, en preliminar arsredovisning till
kommunerna skickas i slutet pa februari.

Beredning rambudget.

Beslut tertialrapport nr 1. En preliminar tertialrapport till
kommunerna skickas i slutet av maj. Rambudget 2026 faststalls.

Beslut tertialrapport nr 2. En preliminar tertialrapport till
kommunerna skickas i slutet av september.

Godkannande av verksamhetsplan samt internbudget 2026, beslut
tillsynsplan 2026. Beslut internkontrollplan 2026 samt redovisning
av internkontroll 2025.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kornmuner och forbund ha en god ekonomisk hushallning
ur ett finansiellt och verksamhetsmassigt perspektiv. Nar det galler det finansiella
perspektivet ar minimikravet att intakterna dverstiger kostnaderna och att férandringen
av det egna kapitalet darmed ar positivt.

EKONOMISKA MAL

Forbundets finansiella mal for god ekonomisk hushallning dverensstammer med kom-
munallagens regler om en ekonomi i balans. Brandkaren Attunda har fyra ekonomiska
mal. Férbundsdirektionen har per den 22 november 2013 beslutat om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserven (RUR).

- Kostnaderna far inte 6verstiga intakterna.

- Resultatet efter finansnetto ska vara positivt.

- Det egna kapitalet ska uppga till minst 10 000 tkr, vilket ska utgdra en reserv om
synnerliga skal foreligger som orsakar ett underskott.

- Likviditeten far understiga 20 000 tkr vid nagot tillfalle.
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VERKSAMHETSMAL OCH FOKUSOMRADEN

Styrningen i verksamhetsplanen bestar av verksamhetsmal och fokusomraden;

«  Verksamhetsmal beskriver évergripande malsattningar som organisationen ska
astadkomma under aret.

«  Fokusomraden ar delar av verksamheten som har behov av en sarskild dversyn under
verksamhetsaret. Det kan galla antingen utvardering av processer, kvalitetsuppfoljning
eller ren utveckling av ett verksamhetsomrade.

VERKSAMHETSMAL

De mal som presenteras bygger pa uppfoljining av genomford verksamhet.
Varje verksamhetsmal kopplar mot handlingsprogrammets effektmal (E), verksamhets-
inriktningar (V), eller organisatoriska inriktningar (O). Har redovisade som ET, E2, E3, V, O.

VERKSAMHETSMAL 1 (E1, E2, E3)

Informera och utbilda den enskilde, framst riskutsatta grupper, for
frekvent olyckshantering.

Skolor erbjudna utbildning ak 4 86 st.
Skolor erbjudna utbildning ak 7 55 st.
Genomforda SFI-utbildningar vid efterfragan 100 %
Genomforda hembesdk 3400 st
Genomforda dppet hus 6 st.
Genomford informtionsinstatser "Agera vid brand” 100 st.

Genom att sprida kunskap om hur olyckor kan forebyggas och hanteras kan flera
agera pa ett satt som minskar att en olycka kan intraffa. Med frekventa olyckor avses
brand, trafikolycka och drunkning. Lagstiftarens ambition ar att den enskilde sjalv ska
ha kunskap om hur den kan ta sitt ansvar. Det ar en viktig uppgift for Brandkaren
Attunda att arbeta for att ge individer information och verktyg att hantera risker i

sin narmiljo och ha kunskap om skaligt brandskydd.

Matt och matning av definierade mal redovisas i Produktionsplan 2025.
Ansvarig: Distriktschef.




BRANDKAREN ATTUNDA | VERKSAMHETSPLAN 2025 7

VERKSAMHETSMAL 2 (E1, E2, E3)

Genom tillsyn, rad och utbildning starka att den enskilde har ett skaligt

brandskydd.

Rattelser efter forelaggande (tillsyn LSO 2:2 och LBE) 100 %
Genomford samverkansaktivitet (farlig verksamhet) 5st.
Timmar radhustillsyn 200 h.
Tillsyner flerbostadshus 3 st
Tillstand LBE hanterade och beslutade inom 3 manader 100 %
Andel arenden i byggprocessen med patalad forbattringsatgard eller liknande 70 %
Andel besvarade remisser inom angiven svarstid 100 %
Hojd kunskapsniva efter genomgangen externutbildning >20%

Lagstiftarens ambition ar att den enskilde sjalv ska ta ansvar for att ha ett skaligt brand-
skydd. Det ar en viktig uppgift for Brandkaren Attunda att arbeta for att ge individer infor-
mation och verktyg att hantera risker i sin narmiljo. Detta galler aven andra myndigheter,
att Brandkaren Attunda stottar med den kunskap som finns. Brandkaren Attunda ar aven
en tillsynsmyndighet over efterlevnaden av Lag (2003:778) om skydd mot olyckor och
Lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor samt tillstdndsgivande myndighet
for den senare.

Matt och matning av definierade mal redovisas i Enhetsplan for forebyggandeenheten 2025.
Ansvarig: Forebyggandechef.

VERKSAMHETSMAL 3 (E, E2, E3)

Utreda olyckor i dialog med paverkade aktorer.

Utryckningar dokumenterade i handelserapport 100 %
Framtagna olycksutredningar 1st.
Sakkunnigutlatanden upprattade vid begaran 90 %
Framtagna "Larande av insats"-utvarderingar 5st.

For att kunna verka i en foranderlig omvarld ar det viktigt att kontinuerligt utvardera
arbetssatt och resultat. Regelbundna uppfoljningar och ett systematiskt forhallningssatt
skapar forutsattningar for erfarenhetsaterkoppling och darmed verksamhetsutveckling.
For att forebygga frekventa olyckor behovs analys av tidigare handelser samt utbyte av
erfarenhet och kunskap mellan beroérda aktérer.

Matt och matning av definierade mal redovisas i Produktionsplan 2025.
Ansvarig: Operativ chef.
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VERKSAMHETSMAL 4 (E)

Sakerstalla den skadeavhjalpande formagan.

Genomférda manadsovningar 100 %
Genomférda samverkansoévningar 4 st.
Larmhanteringstid <100 sek.
Responstid <11 min.

Kompetens ar summan av kunskap, formaga och vilja. Grunden ar individens egenansvar
att uppratthalla sin individférmaga. Brandstyrkor samévar for att uppfylla gemensam mo-
ment- och insatsformaga. Forbundsévergripande aktiviteter planeras vid behov av sam-
ordning och for att géra utbildningsverksamheten effektiv. Regionalt sker gemensamma
utbildningar och samverkansévningar for att skapa insats- och samverkansférmaga.

Matt och matning av definierade mal redovisas i Produktionsplan 2025.
Ansvarig: Operativ chef.

VERKSAMHETSMAL 5 (O)

Minskning av vart miljo- och klimatavtryck.

Upprattad aktuell kemikalieforteckning pa samtliga brandstationer 100 %
Upphandlingar som gjorts med utdkade miljokrav 90 %
Tankning med HVO (av extern tankning av diesel) >80 %

Brandkaren Attunda ska i enlighet med Sveriges nationella miljomal samt Agenda 2030
verka for en hallbar utveckling genom att strava efter att forhindra fororeningar och att
reducera hela organisationens negativa miljopaverkan. Vidare ska miljoarbetet vara en
integrerad och naturlig del av hela organisationens verksamhet.

Matt och matning av definierade mal redovisas i Miljoplan 2025.
Ansvarig: Teknisk chef.

VERKSAMHETSMAL 6 (V, O) MAL
Framja likabehandling pa arbetsplatsen. 2025
Oka andelen kvinnor i organisationen >15%
Lika utbildnings och befordringsmaojligheter 100 %
Lika villkor i den fysiska arbetsmiljon 100 %

Brandkaren Attundas likabehandlingsarbete syftar till att framja att alla individer moter
myndigheten med lika villkor, rattigheter och mojligheter ocavsett kon, kénsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, sexuell laggning, alder, social eller politisk tillhérighet.

Matt och matning av definierade mal redovisas i Enhetsplan for administrativa enheten.
Ansvarig: Administrativ chef,




FOKUSOMRADEN

For verksamhetsaret 2025 har ndgra omraden identifierats dar extra satsningar behover
ske for att utveckla Brandkaren Attunda.

FOKUSOMRADE 1
Kommunikativt ledarskap

Det kommunikativa ledarskapet ar mycket mer an bara ett intranat eller nyheter —
det ar en central del av ett effektivt ledarskap. Genom att integrera det kommunika-
tiva ledarskapet med den interna kommunikationen starks bade organisationen och
varumarket, samtidigt som vi skapar en engagerad och dynamisk arbetsmiljo.

Integrera kommunikativt ledarskap

Under aret kommmer chefer och ledare att utbildas i vikten av internkommunikation,
och processer tas fram for att se till att de aktivt stodjer och deltar i kormmunikations-
processen.

Ledningens engagemang

Ledningen ska aktivt delta och prioritera det kommmunikativa ledarskapet for att mota
framtida utmaningar. Med hjalp av internkommunikation féormedlas delar av ma-
nadsuppfoljningen till organisationen.

Bygga féretagskultur

Anvanda det kommunikativa ledarskapet for att bygga och starka var foretagskultur.
Skapa en miljo dar anstallda kanner sig mer engagerade i férbundets ekonomi och
dar alla kanner att de kan bidra till att forbattra dess resultat. Att fa anstallda enga-
gerade i ekonomi ar en viktig men ofta utmanande uppgift. Genom malet kan vi
inte bara fa en battre ekonomi utan aven medarbetare som kanner sig delaktiga och
sedda.

Skapa en dynamisk arbetsmiljo
Framja en arbetsmiljé som ar bade engagerande och dynamisk.

Genom att folja dessa riktlinjer och mal kan vi sakerstalla att vart kormmunikativa
ledarskap bidrar till en framgangsrik och hallbar framtid for var organisation.

Ansvarig: Administrativ chef
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FOKUSOMRADE 2
Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en central del av en organisations langsiktiga framgang.
Genom att kontinuerligt utbilda och utveckla sina medarbetare sakerstaller foretaget
att de anstallda inte bara uppratthaller en hog lagstaniva av kompetens, utan ocksa
ar forberedda att mota framtida utmaningar. En strukturerad och valplanerad kom-
petensutvecklingsplan ar avgdrande for att framja personlig utveckling, 6ka effektivi-
teten och starka organisationens konkurrenskraft.

Utbildningsplan foér respektive avdelning (befattning)

For att sakra ratt kompetens inom varje omrade bor en specifik utbildningsplan
skapas for varje avdelning och/eller befattning. Varje plan ska tydligt definiera de
kompetenser som kravs for att utfora arbetsuppgifterna effektivt och sékert. Detta
innebar att varje roll eller befattning har sin egen uppsattning av krav pa kunskap och
fardigheter, och utbildningsplanen syftar till att sakerstalla att alla medarbetare nar
och uppratthaller en tillracklig kompetensniva.

Basniva och kompetensutvecklingsnivaer
For att sakerstalla en tydlig struktur ska planen innehalla bade en basniva och kom-
petensutvecklingsnivaer:

. Basnivan utgor den grundlaggande kompetensen som kravs for att uppfylla ar-
betskraven for respektive befattning. Den inkluderar nédvandiga fardigheter och
kunskap for att utféra arbetet enligt foretagets standarder och lagkrav.

- Kompetensutvecklingsnivaerna syftar till att kontinuerligt utveckla medarbeta-
rens kunskap och fardigheter utéver basnivan. Dessa nivaer kan anpassas for olika
karriarsteg, vilket skapar mojligheter for medarbetare att vaxa inom organisatio-
nen och ta sig an mer ansvarsfyllda roller.

Repetition, kunskapsspridning och inhamtande av ny kunskap

En framgangsrik kompetensutvecklingsplan maste aven inkludera moment av
repetition och kunskapsspridning for att sakerstalla att befintlig kunskap bibehalls
och delas inom organisationen:

- Repetition av viktiga moment ar nodvandig for att sakerstalla att medarbetarna
kontinuerligt har ratt formagor och inte forlorar kritiska fardigheter. Detta kan
exempelvis ske genom regelbundna utbildningar eller interna évningar.

- Kunskapsspridning kan genomféras genom mentorskap, arbetsrotation eller
interna forelasningar, dar anstallda delar sin expertis med kollegor.

- Inhamtande av ny kunskap ar avgérande for att halla sig uppdaterad med de
senaste trenderna och teknologiska framstegen inom respektive omrade. Det-
ta kan ske genom externa kurser, konferenser eller workshops. Att tillféra ny
kunskap starker innovationskraften och forbereder medarbetarna for framtida
forandringar inom deras yrkesomraden.
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FORTSATTNING FOKUSOMRADE 2
Kompetensutveckling

Uppféljning och systematik
For att sakerstalla att utbildningsplanerna foljs och ger 6nskad effekt maste det fin-
nas en systematisk uppfoljning:

«  Uppféljning bor ske regelbundet for att bedéma medarbetarnas framsteg och
identifiera eventuella kunskapsluckor. Detta kan ske genom arliga kompetensut-
varderingar, samtal med ledare och feedback fran kollegor.

- En systematisk strategi innebar att kompetensutvecklingen integreras i organi-
sationens overgripande planeringsprocess. Detta kan inkludera utvecklingssam-
tal dar personliga mal diskuteras och utifran kompetensutvecklingsplanen bor en
individuell handlingsplan skapas.

Sammanfattning

En val genomford kompetensutvecklingsplan ger inte bara medarbetarna maojlighet
att vaxa inom sina roller, utan bidrar aven till att hela organisationen kan anpassa sig
till forandringar och na sina langsiktiga mal. Genom att fokusera pa basnivaer, kom-
petensutveckling, repetition, kunskapsspridning och uppfoljning, sakerstaller arbets-
platsen att den har ratt kompetens for att fortsatta vara framngangsrik i en standigt
foranderlig varld.

Ansvarig: Administrativ chef

FOKUSOMRADE 3

Utveckling Civilt forsvar/Raddningstjanst under hojd beredskap (RuHB)

Fortsatt utveckling med raddningsmetodik (RuHB) med befintlig utrustning. Under
2025 skapas mojligheter att 6va pa varje brandstation, samt att framtagen raddnings-
metodik har évats av brandstyrkorna.

Utveckling av det forebyggande uppdraget och myndighetsutévning under hojd
beredskap (FUHB).

Foljsamhet mot:

- SKR:s dverenskommelse med MSB om kommuners arbete med civilt forsvar.

- Kommande inriktningar fran MSB, och férhandling om fortsatta avtal om personella
resurser.

- Regional inriktning féor RUHB beslutad av SSR och C-sam.

Ansvarig: Operativ strateg
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FOKUSOMRADE 4
Oversyn av andningsskydd

Under 2025 kommmer Arbetsmiljoverket att utfarda reviderade foreskrifter om arbets-
utrustning och personlig skyddsutrustning, inklusive nya regler for andningsskydd.
Anpassningen till dessa nya regler kommmer att vara ett centralt fokusomrade.

Under aret ska formagan att genomféra adekvata tillpassningsprovningar och tat-
hetsprovningar utvecklas. Personalen ska utbildas och en ny instruktérsorganisation
etableras for att agera som en stddorganisation. Arbetet omfattar sakerstallande av
testforfarande for sdval anstallda som civilpliktiga. Beslut fattade for specialresurserna
sanering (MSB:s resurs) och kem (samarbete inom RROS) ska beaktas i denna pro-
cess.

En avgorande faktor for framgang ar att arbetsgivarens tolkningar och beslut har-
moniserar med de samverkande raddningstjansternas praxis, vilket aven inkluderar
resursdelning nar detta kan skapa positiva effekter.

Resultat:

- Brandkaren Attunda uppfyller Arbetsmiljéverkets foreskrifter om andningsskydd.

- Endast noédvandiga andningsskydd for verksamheten bibehalls och antalet modeller
minimeras.

- Rutiner och testmetoder fungerar effektivt bade i fredstid och vid hojd beredskap,
samt vid mobilisering av 400 personer samtidigt.

Ansvarig: Operativ chef
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BUDGET 2025 (PLAN FOR 2026-2028)

Budgeten 2025 bygger pa "Rambudgeten 2025, med inriktning, strategier och medel for
perioden 2025-2028", som beslutades av direktionen pa direktionsmotet den 13 septem-
ber 2024. Medlemskommunerna har vidare indikerat att man inte dnskar storre struktu-
rella forandringar pa den operativa verksamheten samtidigt som man betonar vikten av
en budget i balans.

MEDLEMSAVGIFTEN OCH DESS FORDELNING

Forbundets intakter bestar till en dvervagande del av medlemsavgifter. Darutover tillkom-
mer intakter fran olika bas- och sarskilda uppgifter, for narvarande i huvudsak fran tillsyns-
och tillstdndshantering, automatlarmshantering och utbildningstjanster.

| forbundsordningen § 16 beskrivs medlemskommunernas kostnadsférdelning, vilket aven
ar medlemskommunernas andel i tillgangar och skulder i forbundet, enligt § 20.

| rambudgeten har medlemsavgifterna, efter samrad med medlemskommunerna, rak-
nats upp med 4.4 % av 2024 ars medlemsavgifter, och blir 214 338 tkr for 2025. Fordelning
mellan medlemskommunerna enligt beslutad fordelningsmodell:

Medlemskommun Andel Medlemsavgift
2025

Jarfalla 0,23 50184
Knivsta 0,08 17 564
Sigtuna 0,19 40 653
Sollentuna 0,22 46243
Upplands-Bro 0,10 22104
Upplands-Vasby 0,18 37 590
Summa 1 214 338
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EKONOMISKA PAVERKANSFAKTORER, RISKER OCH UTMANINGAR

PENSIONER

For Brandkaren Attundas pensionsadministration anlitas KPA. Centrala parter har tecknat
en 6verenskommelse gallande raddningstjanstens sarskilda avtalspension, SAP-R. Pen-
sionsskulden for 2025 ar fortsatt paverkad av inflation och nya éverenskommelsen. For
2026 och framat ser vi en minskning och dessa nivaer ar troligtvis det nya normala.

Pensionskostnader inkl Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
l6neskatt (tkr). 2023 2024 2025 2026 ployls ployyi
Enligt KPA:s berakning

2024-08-31

Avgiftsbestamd 86l 9 326 9259
Skuldférandring -12 547 18 234 9 435
Finansiell kostnad 14 086 14 051 5777

Summa 10150 41611 24 471

e— - -

~

22

FINANSIELLA RISKER

Per den 31 augusti 2024 uppgick forbundets rantebarande skulder till 208 mnkr.

Enligt marknadsaktérers bedémningar forvantas rantorna fortsatta att sjunka nagot
under 2025. Enligt forbundets finanspolicy far inte mer an 20 % av laneskulden forfalla
inom ett kalenderar. Budgeterat resultat for 2024 innehdll medel fran eget kapital.
Likviditeten paverkas eftersom det negativa resultatet till viss del ar likviditetspaverkande.

Rattstvist Sollentuna brandstation

Brandkaren Attunda har via advokatfirman framstallt skadestdndskrav mot projektéren
Tengbom AB for konstruktionsfel.

Tvisten kommer att avgoras i rattsinstans. Enlig forbundets advokat kommer detta tro-
ligtvis att vara férenat med stora kostnader och en mindre sannolikhet att vinna malet.
Troligtvis kommer Tengboms forsakringsbolag att begransa Tengboms skadestand till
maxgransen i ABKO9, som ar 120 prisbasbelopp. Eventuellt skadestandsbelopp finns ej
upptaget i budget.
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Ny brandstation i Upplands Vasby

Brandkaren Attunda har en beslutad strategi med inriktningen att aga och drifta sina
brandstationer i egen regi. Den 13 september 2024 beslutade direktionen att inleda
planarbete for en ny brandstation i Upplands Vasby kommun.

Forsaljning av gamla brandstationen i Sigtuna

Den 13 september 2024 beslutade direktionen att fortsatta féorhandlingen om forsaljning
av fastigheten Ragvaldsbo 11184 i Sigtuna kommun.

Sanering Sollentuna brandstation

Hosten 2020 inkom ett forelaggande fran Sollentuna kommuns miljé- och byggnads-
namnd till Sollentuna kommun (som fastighetsagare) och Brandkaren Attunda (som
verksamhetsutovare) om att genomfora en utredning av PFAS-forekomster pa gamla
brandstationstomten, fastigheten Slangen 1. Utredningen har visat att det finns forekom-
ster av PFAS i jordlagren, som behover saneras. Sollentuna kommuns miljo- och bygg-
nadsnamnd och Brandkaren Attunda har under varen 2024 kommit dverens om att for-
bundet ska sta for 30 % av kostnaderna, som per den 31 augusti 2024 uppskattas till 28,6
mnkr. Denna kostnad ar upptagen som en avsattning per den 31 augusti 2024. Arbetet ar
paborjat och berdknas vara klart under 2025.

Sanering 6vningsfalt Jarfalla

Vid Barkarbyfaltet i Jarfalla kommmun finns en fore detta brandévningsplats som sedan
1960-talet i olika tidsperioder anvants av Forsvarsmakten, Jarfalla kommmuns och Upp-
lands-Bro kommuns brandférsvar och Brandkaren Attunda. Aren 2011-2012 awecklades
brandévningsplatsen av Brandkaren Attunda. Under aren 1997-2011 har Brandkaren Attun-
da anvant skum innehallande PFAS pa évningsfaltet, men det mesta skall ha samlats upp
ien tankianslutning till faltet. | sasmmband med avvecklandet genomfordes en miljo-
teknisk undersékning som pavisade halter av PFOS och PFOA. Mellan aren 2014-2019 har
Jarfalla kommun utfort ett flertal utredningar, genomfort vatten- och schaktsanering
samt genomfort utbyggnad av bostader. Jarfalla kommun arbetar med en ny revidering
av ansvarsutredningen. Brandkaren Attunda star till forfogande i de fragestallningar som
Jarfalla kormmun har om raddningstjanstens tidigare verksamhet pa dvningsplatsen.
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DRIFTBUDGET 2025 MED PLAN 2026-2028

Ovriga bidrag 0 0 0 0

Automatlarm inkl abonnemang 18 785 19192 19 358 19980
Tillsyner och tillstand 6 046 6109 6118 6260
Ovriga intakter 8 498 8 608 8 687 8727
Intakter 33329 33909 34163 34967
Ovriga kostnader -53232 -54 669 -55 981 -57 325
Loner inkl sociala kostnader -144 095 -149 565 -153155 -156 971
Pensioner inkl [6neskatt -21 459 -18 642 -18 124 -18 746
Avskrivningar -19 935 -19 699 -19 677 -19 717
Kostnader -238 721 -242575 -246938  -252 759

Driftsresultat -205392 -208 666 -212 774 -217 792

Medlemsbidrag 214 338 216 481 220 811 226 331
Fiansiella intakter 325 334 341 350
Finansiella kostnader -9271 -5525 -8 201 -8 520

Resultat (0} 2624 177 k{)

BUDGET

Budget 2025 ar lagd med utgangspunkt i rambudget 2025 och
har omarbetats utifran den utveckling vi idag ser i Sverige och
ovriga Europa.

Forbundet budgeterar arligen utifran beslutade medlemsavgifter
och évriga intakter. Malet ar en balanserad budget. Férbundet
befinner sig i en utmanande ekonomisk situation pd samma satt
som ovrig offentlig sektor, till f6ljd av omvarldslaget. Med denna
utgangspunkt kommmer aterhallsamhet att rada for aret.
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VERKSAMHETENS INTAKTER

Totalt ndgot hogre intakter men skillnaden aterspeglas i kostnadsbilden. Framfor allt ar
det intakter for tillsyn och tillstand som uppskattas 6ka med den nya modellen for taxor
och avgifter, som beslutades den 13 september 2024 av direktionen.

DRIFTSKOSTNADER OCH AVSKRIVNINGAR

Personalkostnader har beraknats enligt befintlig organisation och med hansyn till att
vakanta tjanster komnmer att tillsattas. Lonerna for 2025 har raknats upp med 3,5 %.

Ovriga driftskostnader (materiel, fordon, lokaler mm) har berdknats utifran de foérutsatt-

ningar som bedéms foreligga. Avskrivningar ar beraknade enligt langsiktig investerings-
plan och forbundet tillampar komponentavskrivning.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Posten " Finansiella kostnader " i driftbudgeten utgérs av ranta pa pensionsskuld for
vardesakring av tidigare avsattning samt ranta pa 1an hos Kommuninvest.

Enligt prognos fran KPA per 2024-08-30 nadde den finansiella kostnaden pa pension
sin topp 2024 och kommer att minska under kommande ar.

INVESTERINGSBUDGET 2025 SAMT PLAN FOR 2026-2028

Investeringar Budget Plan Plan Plan
2025 2026 plory 2028

Fastigheter
Ovrigt

Summa fastigheter

Maskiner och inventarier

Datainvesteringar 500
Slackbilar/Havare/Lastvaxlare/Stegbil 15 500
Mindre bilar 2500
Skyddsmask 90 0
Raddningsmaterial och 6vr investeringar 1290

Summa maskiner och inventarier 19 790

Precis som i manga andra branscher blir tekniken inom raddningstjansten mer avance-
rad, dyrare samt far kortare livslangd.

For att minska kostnader for avskrivningar och belastningen pa likviditeten har forbundet
forsokt att skjuta pa investeringar.
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Investeringar Budget Plan Plan Plan
ployis 2026 ploryj plopis

Fastigheter

Ny brandstation Upplands Vasby 8 000 40 000 85 000 2 000

Summa fastigheter 8 000 40 000 85 000 2 000

Brandkaren Attunda ager och driver redan sina brandstationer i dévriga fem kommuner,
och for att fullfélja strategin ar det nu dags att bygga en ny brandstation i Upplands Vasby,
den sista brandstationen i forbundet. Om direktionen beslutar att pabdrja arbetet med

en ny brandstation i Upplands Vasby beraknads kostnaden for detaljplanarbetet vara

6 000 tkr. Den totala budgeten beraknas till 135 000 tkr, men en stor del av berakningen

beror pa markpriset dar en forsta vardering gjorts av extern part som beraknat priset till
9 000 tkr.




www.brandkaren-attunda.se



